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Vermarktung

Ein Leserbrief zur Marktschwarmerei - Eine Geschichte tiber
Fallstricke im Bienenstock

Der Kommerz, ist in unseren Augen nicht mebr als ein Instrument, um eine sogio-ikonomische Transformation rund um die Frage der

Lebensmittelproduktion u begleiten. “, bekréftigt Guilhem Chéron, Mitbegriinder von ,,La Ruche qui dit Oui*, dem franzisischen Pendant 3u
wMarktschwirmerei und ,,Food Assembly“. Im vorletzten Gértnerrundbrief No°2 2017 wurde das Konzept vorgestellt. Wir wollen hier wir
ein differenzierteres Bild dieses Modells geichnen (1), von Erfabrungen aus Frankreich berichten (11) und zur Debatte jiber alternative Losungs-
ansétze und die Gefabr falscher Lisungen des griinen Kapitalismus anregen (111).

Als Landwirt*innen eines solidarisch
wirtschaftenden Kollektivbetriebs
und als Aktivist*innen in Bewegungen
fur eine kleinbauerliche Landwirt-
schaft, wollen wir den Vergleich von
»Marktschwirmerei mit Direktver-
marktung, Bauernmirkten und soli-
datischer Landwirtschaft hinterfragen.
Insbesondere da der Eindruck erweckt
wird, es handele sich bei “Marktschwiir-
merei” um ecine Bereicherung oder
Verbesserung der kleinbduerlichen
Vermarktungssysteme. Dabei geht
es uns um eine Reflexion, inwieweit
gesellschaftliche Transformation im
landwirtschaftlichen Bereich durch
ein kapitalistisches Unternehmen wie
“Marktschwirmerei” vorangetrieben
werden kann.

I Was also steckt hinter
sMarktschwirmerei*, ,,Food
Assembly“ oder ,,La ruche qui dit
oui“?

Formell sind es allesamt Marken,
die der Aktiengesellschaft Equanum
gehoren. Wie Uber, Air B‘nB oder
Blablacar surft das Start-Up-Unter-
nehmen auf der Welle des Social
Entrepreneurship. Herzstiick dieser
Unternehmen ist die Absorption vor-
mals alternativer unkommerzieller
Ideen durch kapitalistische Strukturen,
und letztlich deren vollige Kommerzi-
alisierung.

2015 hatte das Unternehmen Equa-
num allein in Frankteich einen Umsatz
von 2,5 Mio. Euro, 65 Angestellte,
und monatlich 20-50 Neugriindungen
von ,,Ruches® (frz. Bienenstock) oder
»,Schwirmereien®. Hauptaktionire
des Unternehmens sind unter ande-
rem der Handynetzbetreiber Free
oder die Datingplattform meetic.
fr. Im Juni 2015 konnte Equanum
sein Finanzvolumen auf 8 Mio. Euro
erhohen - und offnete sich damit den
internationalen Aktienmarkten. Mit
solidarischem Wirtschaften hat die
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Wir bringen ulles Gute sus der Region in Deine Stadt
Dirokt vom Erseuger, Za [iren Preisen fiir alle.

FINDE EINE SCHWARMERE] I DEINER NARE
Die Homepage der Marktschwirmer kommt sehr ansprechend und trendy daher.

Gewinnausschiittung an Aktionire in
der Tat wenig zu tun. Auch profitieren
von der steigenden Popularitit und
Gewinnen nicht die Produzent*innen
oder “Gastgeber*innen” der Schwiir-
mereien, sondern die Anteilseig-
ner*innen.

Die Internetplattform bietet letztlich
nichts anderes, als eine Verkaufsbezie-
hung zwischen Produzent*innen und
Konsument*innen herzustellen. Uber
einen virtuellen Warenkorb kaufen
die Konsument*innen ein. Die Uber-
gabe der bereits elektronisch bezahlten
Produkte findet an den Abholpunk-
ten, den ,,Schwirmereien®, statt, die
von den “Gastgeber*innen” organi-
siert werden. Die “Gastgeber*innen”
bekommen eine Kommission von
8,35 %, weitere 8,35 % gehen direkt an
Equanum. Den Erzeuger*innen blei-
ben 83,30% ihres Verkaufspreises. Das
ist mehr als die ublichen 50 % beim
Vertrieb tber den GroBmarkt. Den-
noch, ein Grofteil der Erzeuger*innen,
die von den “Gastgeber*innen” einetr
Schwirmerel  ausgewidhlt werden,
produzieren in kleinem Mal3stab eine
vielfaltige Produktpalette. Die Kosten
fir cine solche diverse klein struktu-
rierte Produktion sind hoch, sodass

die Erzeuger*innen einen hohen
Anteil des Verkaufspreises benotigen,
z.B. 100 % im Fall einer tatsdchlichen
Direktvermarktung. In krassem Kon-
trast zu diesen 6konomischen Zwin-
gen sind die Konsument*innen jede
Woche vollig frei, zu ordern oder
nicht. Es gibt keine Mindestbestell-
mengen, keine Abonnements, kein
verbindliches ~ Engagement.  Eine
Planbarkeit der Produktion und eine
gewisse Absatzsicherung ist nicht
gewihrleistet.

Bereits der erste Slogan auf der Web-
site  der “Marktschwirmerei” vet-
spricht dhnliche Vorteile wie ecine
kleinbiuerlichen Direktvermark-
tung: ,,Wir bringen alles Gute aus der
Region in Deine Stadt. Direkt vom
Erzeuger. Zu fairen Preisen. Auf
Twitter und Facebook, den einschli-
gigen Plattformen des Web 2.0, wirbt
Marktschwirmer mit ,,Wir schwirmen
fir gute Lebensmittel aus der Region.
Ohne Zwischenhandel. Zu fairen
Preisen. #bauertothepeople®. Eine
wissentlich falsche Darstellung - denn
zwischen Biuer*innen und Konsu-
ment*innen stehen in diesem System
gute drei Mittler, die ebenfalls profi-
tieren: das Mutterunternehmen Equa-
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num, die “Gastgeberfinnen” der Schwirmereien und
das Unternchmen Tunz/Ogone der Gruppe Belgacom,
welches die Geldflisse der Plattform tber ihr elektro-
nisches Portemonnaie regelt.

Die hohen Profite werden auf Kosten der Erzeu-
gerfinnen und prekir Beschiftigten generiert. Die “Gast-
geber*innen” erwirtschaften auf selbststindiger Basis
um die 400 Euro Netto pro Monat fiir circa 15 wochent-
liche Arbeitsstunden, ohne Sozialabgaben und Kranken-
versicherung. Nicht mal Mietkosten fallen fir Equanum
fur die Schwirmereien an, denn diese werden von den
“Gastgeber*innen” ausfindig gemacht und kostenfrei
zur Verfiigung gestellt. Oft sind es 6ffentliche oder Ver-
einsrdume. Die Transportkosten tibernechmen die Erzeu-
gerfinnen. Somit ist das Modell du8erst profitabel, denn
die Kosten fur die Infrastruktur beschrinken sich auf das
Web-Angebot.

Weiterhin operiert das Unternehmen mit einer triige-
rischen Kommunikationsstrategie rund um zukunftsge-
richtete Konzepte wie Okologie, kurze Transportwege,
Transparenz und soziales Wirtschaften.

Die Vermarktungsstrategie wirbt mit den Werten einer
okologisch bewussten, gebildeten, gesundheitsorien-
tierten und kaufkriftigen Kundschaft. Sie macht sich die
Priferenz der urbanen Konsument*innen fir einfache,
flexible, tberschaubare Losungen komplexer Problem-
stellungen zunutze: ,,Einfach online bestellen. Kaufe ein,
wann Du willst und was Du willst: Obst und Gemiuise,
Kise, Fleisch, Brot, Getrinke und noch viel meht...
Du bleibst immer flexibel, ohne Mitgliedsbeitrag oder
Mindestbestellwert.“ Es soll fiir die Konsument*innen
moglichst bequem, flexibel und von tberall zu jederzeit
moglich sein, zu konsumieren. Denn, je attraktiver der
,Hfaire® | ,6kologische Einkauf gemacht wird, desto mehr
Umsatz wird genetiert - ein einfaches kapitalistisches
Rezept im gemeinniitzigen Gewand. “Marktschwirme-
rei” lockt auch mit einer vermeintlichen ,,Demokrati-
sierung® der landwirtschaftlichen Vermarktung, in der
jede*r eine Schwirmerei eroffnen kann. Dahinter ver-
birgt sich aber kapitalistisches Wachstumsstreben und die
Humanisierung dessen. Transparenz heif3t bei Equanum,
dass sich - wie auf einem gewdhnlichen Wochenmarkt
- Konsument*innen und Produzent*innen bei der Uber-
gabe der Produkte begegnen: ,,.Du holst Deine Bestel-
lung in der nichsten Schwirmerei ab. Dabei lernst Du die
Menschen personlich kennen, die Dein Essen machen.
Mehr Transparenz geht nicht.” Deshalb fallen die Profi-
tinteressen und das Wachstumsstreben der Aktiengesell-

schaft Equanum bei seiner Transparenzoffensive auch

unter den Tisch.

Zudem wird suggeriert, mit dem Einkauf in der
“Marktschwirmerei” zu einer wie auch immer gearteten
Agrarwende in der Region beizutragen, alles ganz ein-
fach und ohne zusitzlichen Aufwand: ,,Schwirme mit!
Hol* Dir den Geschmack Deiner Region auf den Teller.
Unterstiitze nebenbei die Agrarwende fiir mehr Regiona-
litat und Fairness in der Landwirtschaft.” Aus der Kon-
sument*innenschaft wird dabei schon mal schnell eine
wachsende soziale Bewegung: ,,In Deiner Schwirmerei
triffst Du andere Menschen, die auch wissen wollen, wo
ihre Lebensmittel herkommen und wer sie macht. Wir
sind schon iber 30.000 in ganz Deutschland - und wir
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werden immer meht.*. Statt sich wirk-
lich mit den komplexen Realititen
kleinbiuetlicher Produktion unter
kapitalistischen ~ Verhiltnissen —aus-
einandersetzen zu missen, konnen
sich die Konsument*innen der
“Marktschwirmerei” darauf verlas-
sen, dass sie nichts ,,unfaires* kauften,
sich nicht verpflichten miissten, und
dennoch an Verinderung mitwirkten.

Indes  garantiert  das  Modell
“Marktschwirmerei” nichts in Punkto
Qualitit (nur ca. 30% sind bio), Sai-
sonalitidt, Nachhaltigkeit, Fortbestand
kleinbduerlicher Projekte - und ist weit
entfernt von einer sozial-6kologischen
Gemeinwohlokonomie. Vielmehr
baut das Modell auf das Kaschie-
ren von Konkurrenz, Profitstreben,
Finanzakkumulation, Nicht-Koo-
peration und einem strikt vertikal
organisierten System mit multiplen
Abhingigkeiten.

II Aus den Erfahrungen aus
Frankreich lernen

Zu Anfang sei gesagt, dass manche
Produzent*innen zufrieden sind mit
dem System ,,la ruche qui dit oui als
Zusatz zu ihren bisherigen Vermark-
tungswegen. Manche haben aber auch
ihr gesamtes Betriebssystem verdndert,
um sich an den Vermarktungsmodus
von ,,la ruche qui dit oui” anzupassen
(durch die Angliederung an mehrere
Schwirmereien und die Einstellung
von Angestellten fiir die Schwirme-
rei-Beschickung) - unter letztlich stei-
genden Kosten und Zeitaufwand fiir
die Vermarktung.

Zusitzlich zur Lieferung und Prisenz-
zeit (insgesamt ca. 3h30 h bis 4h30 fiir
2 h Abholzeit) missen die Produkte
und der Hof im Internet beworben,
der Onlineshop betreut, individuelle
Lieferungen zusammengestellt und
Verkostungspickchen vorbereitet
werden. Bei all dem Aufwand ist der
Absatz dennoch nicht unglaublich
hoch. In einigen Fillen haben die
“Gastgeber*innen” der Schwirme-
reien sogar abrupt die Bezichungen
zu den Erzeugerfinnen abgebro-
chen. Hier wird offensichtlich, dass
im System ,]a ruche qui dit oui® eine
hohe einseitige Abhingigkeit der Bau-
erfinnen gegeniiber diesen “Gastge-
ber*innen” besteht, und dass letztere
als nicht-kompetente Instanz Qua-
lititskontrollen mit mdoglicherweise
ausschlieBenden Folgen vornehmen
kénnen.
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Vonseiten der AMAP (ein Pendant
zu Solidarischen ILandwirtschaften
hierzulande) wurde vor allem die
Kommunikationsstrategie dieses pro-
fitorientierten Unternehmens scharf
kritisiert: insbesondere der Vergleich
zwischen ,la ruche qui dit oui” und
den gemeinschalftlich getragenen, soli-
datischen Systemen wie den AMAP,
die auf eine wirkliche Stirkung einer
kleinbiuetlichen Landwirtschaft
abzielen.

III Von falschen Lésungen und
wirklichen Alternativen

Insgesamt haben wir den Ein-
druck, dass es sich bei dem Modell
“Marktschwirmerei” in Bezug auf
nachhaltiges, solidarisches Wirtschaf-
ten um einen falschen Lo&sungsan-
satz handelt, der eine kleinbauerliche
Landwirtschaft nicht stirken wird.
Die bekannten Problemstellungen -
das Verschwinden lindlicher Gemein-
schaften und Kleinbduer*innen, die
Entfremdung der Konsument*innen
von der Nahrungsmittelproduk-
tion und landwirtschaftlichen Rea-
lititen, der wachsende Wettbewerb
und die Wachstumszwinge, die nur
noch  hoch-technisierte ~ Systeme
mit billigsten Arbeitskriften 6ko-
nomisch tragbar machen - werden
in keinster Weise durch das Modell
der “Marktschwirmerei” geschmi-
lert. Unserer Ansicht nach braucht
es Systeme, die eine kleinbduerliche
Landwirtschaft jenseits von Profitin-
teressen und Ausbeutung erhalten
und fordern.

Solidarische Landwirtschaft ist ein
Ansatz, der dies seit einigen Jahr-
zehnten erfolgreich versucht. Ver-
bindliche und vom Ernteerfolg
unabhingige Vorauszahlungen und
ein langfristiges Engagement der Pro-
sument*innen (Mitglieder in einer
SoLaWi) etrlauben eine faire Entloh-
nung der Landwirt*innen ebenso wie
einen Votrschuss an finanziellen Mit-
teln fiir die Produktion. Daftir wird die
gesamte Ernte unter den Mitgliedern
geteilt, aber auch das ,,Risiko* fiir Mis-
sernten oder Gemiise, das nicht den
zweifelhaften marktiblichen Schon-
heitsstandards gentigt. Die Mitglieder
missen sich an das anpassen, was pro-
duziert wird - nicht die Erzeuger*innen
an die projizierten Vorlieben der Kon-
sument*innen. Eine Verschuldung der
Béuer*innen fiir die Finanzierung der
Produktion ist nicht mehr notig. Das
Absatzrisiko wird im SoLaWi-Modell

auf 0% gesenkt. Landwirtschaftsspe-
zifische Risiken wie Unwetter, Krank-
heiten- und Schidlingsbefall fiihren
nicht sofort zum O6konomischen
Fiasko. Marktzwinge sowie finanzielle
Risiken und Zwinge werden mini-
miert und etlauben so einen vielsei-
tigen, sozial wie 6kologisch tragbaren
Anbau. Der Zugang zu Land und Pro-
duktionsmitteln wird durch kollektive
Finanzierung und kollektive FEigen-
tumsverhiltnisse auch jenen ermogli-
cht, die kein Kapital oder Erbprivileg
haben - eine wichtige Voraussetzung
fir cine lebendige Entwicklung und
Verjiingung  kleinbduerlicher ILand-
wirtschaft.

In vielen SoLaWi tragen die Mit-
glieder aktiv zur Produktion und
Organisation bei, werden so zu Pro-
sument*innen, die einen wirklichen
Bezug zu den Biuer*innen und ihrer
Arbeit entwickeln, mit anpacken und
ganz transparent, nimlich hautnah
mitbekommen, wie sich die Arbeit
auf dem Acker anfiithlt. Dabei entwi-
ckeln sich tatsdchliche Beziehungen
und Gemeinschaften, in denen gesell-
schaftliche Transformationsprozesse
durch Bildung, Selbstorganisation,
Austausch und gemeinsame Erleb-
nisse vorangetricben werden - weit
jenseits der virtuellen Community
von Konsument*innen im Fall der
“Marktschwirmerei”.

Restimierend spricht der Name des
Unternehmens auf deutsch, wie auf
franzosisch, ironischer Weise Binde
tber seine kapitalistische Natur: die
Erzeuger*innen arbeiten wie die
Arbeiter*innen eines Bienenschwarms,
unter volliger Selbstaufopferung dafiir,
den Bienenstock, die Aktiengesell-
schaft Equanum, zu nihren und wach-
sen zu lassen. Fiir uns ist darin nichts
zukunftsweisendes fiir eine kleinbdu-
erliche Landwirtschaft zu erkennen,
sondern ein kapitalistisches Ausbeu-
tungsmuster zugunsten der Interes-
sen weniger. Wir hoffen deshalb auf
eine lebhafte weiterfiihrende Debatte
zu den Potentialen alternativer klein-
biuerlicher Losungsansitze fiir gesell-
schaftliche Verinderungen und zu den
»,Losungen® eines ,,griin-getiinchten®
Kapitalismus.

Heéloise Clandon, Judith Petzold, Annick Simons, Lukas
Schmidt (alle Gartencoop Freiburg), MB



